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La Camara Argentina de Comercio (CAC) es una entidad confederada representante del sector 

Comercio y Servicios líder a nivel nacional. Fundada en 1924, desarrolla desde entonces una 

intensa acción de defensa y promoción del sector, que cumple un muy destacado rol en la economía 

nacional, en línea con lo que se observa en las principales economías del globo. A pesar de ello, esta 

actividad es muchas veces postergada por visiones anacrónicas que suponen que la generación de 

valor se logra únicamente mediante la producción de bienes físicos y olvidan que el verdadero 

desarrollo se logra a partir del crecimiento armónico de todos los sectores.  

Es en este contexto que la CAC se complace en presentar el presente informe, titulado “Contribución 

de Comercio y Servicios al empleo de Argentina 2001-2012”, orientado a analizar y destacar la 

importancia que estas actividades tiene dentro del mercado laboral de nuestro país. Los servicios 

abarcan, además del comercio, rubros como transporte, almacenamiento, depósitos, correos, 

seguros, logística, comunicaciones, hoteles, restaurantes, bares, confiterías, turismo, actividades 

inmobiliarias, servicios empresariales, informática, cine, radio, televisión, finanzas, actividades 

profesionales, salud, educación, consultoría, investigación, ciencia, entre muchos otros.  

Sin desconocer los destacados aportes de otros sectores, debemos remarcar que el presente 

informe muestra que Comercio y Servicios es el que generó más trabajo en el sector privado en los 

últimos años. En concreto, el 70% de los nuevos empleos privados registrados creados entre 2001 y 

2012 correspondieron al sector. Debe destacarse que, a diferencia de otras actividades, no lo hace 

de manera focalizada en algunas ciudades o regiones, sino a lo largo y ancho del país. De hecho los 

datos muestran que el sector es un destacado empleador en las 24 jurisdicciones subnacionales. En 

definitiva, Comercio y Servicios ocupa un muy destacado lugar en el mercado laboral argentino y 

eso es lo que hoy queremos poner de manifiesto con este trabajo.   

 

 

 

                                                                                                                                 Carlos de la Vega 

          Presidente     

PRÓLOGO 
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Síntesis 

 

 Entre el primer trimestre de 2001 y el primer trimestre de 2012 el 

empleo privado registrado creció 58,7 por ciento.  

 

 El sector Servicios y Comercio generó casi el 70% de los nuevos 

puestos de trabajo formales durante este período. 

 

 Servicios (excluyendo Comercio) explicó un 48,5% de dicho 

crecimiento, al generar 1.142.589 nuevos empleos, mientras que 

Comercio generó 502.570 y explicó el 21,3% del crecimiento del 

empleo privado registrado en el período en cuestión.  

 

 A nivel provincial, se observa que en todas las provincias Comercio 

y Servicios tienen una destacada participación en el empleo. En el 

caso de 6 provincias (Córdoba, Chaco, Santiago del Estero, Buenos 

Aires, Neuquén y Santa Fe), estos sectores explican más del 60% 

del empleo formal privado provincial. La Ciudad Autónoma de 

Buenos Aires es la jurisdicción subnacional donde ambos sectores 

generan casi el 80% de los puestos de trabajo registrados. 

 

 La provincia de Chaco es donde Comercio tiene una mayor 

participación con un 26,9% del empleo privado registrado, seguida 

por las provincias de La Pampa, Formosa, Corrientes, Santiago del 

Estero, Río Negro, Córdoba y Neuquén. 

 

 La Ciudad Autónoma de Buenos Aires es la jurisdicción subnacional 

dónde Servicios (excluyendo Comercio) tiene una mayor 

participación, con un 63,8 por ciento, seguida por las provincias de 

Córdoba, Buenos Aires, Mendoza, Santa Fe, Neuquén y  Tucumán. 
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Relevancia a Nivel Nacional: 2001-2012 

En los últimos años, el empleo privado registrado ha presentado una tendencia positiva, solo 

interrumpida por una ligera contracción observada en 2009, en el marco de la crisis internacional. 

En concreto, entre el primer trimestre de 2001 y el primer trimestre de 2012 el empleo privado 

registrado creció 58,7 por ciento.  

 

Distinguiendo por sectores, se observa que el que más incrementó relativamente su dotación de 

personal fue Minería y Petróleo, con un 121,4% de aumento, seguido por Comercio, con un 77,9 

por ciento. 
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Empleo Privado Registrado
(variación interanual en porcentaje)
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Sin embargo, considerando la cantidad de nuevos empleos, se observa que el mayor aporte lo 

realizó Servicios, que amplió su plantilla de personal en más de 1.100.000 personas. El segundo 

lugar fue para Comercio, con un crecimiento de sus empleados de más de medio millón de 

personas.  

 

De este modo, Comercio y Servicios fue responsable de un 69,8% del total de nuevos empleados 

privados registrados.  
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A continuación se presentan gráficos con la evolución del empleo por sectores.  
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Fuente: Departamento de Economía CAC en base a Ministerio de Trabajo, 
Empleo y Seguridad Social de la Nación

Empleo Privado Registrado - Agricultura, 
ganadería y pesca

(variación interanual en porcentaje)
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Fuente: Departamento de Economía CAC en base a Ministerio de Trabajo, 
Empleo y Seguridad Social de la Nación

Empleo Privado Registrado - Minería y petróleo
(variación interanual en porcentaje)
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Fuente: Departamento de Economía CAC en base a Ministerio de Trabajo, 
Empleo y Seguridad Social de la Nación

Empleo Privado Registrado - Industria
(variación interanual en porcentaje)
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Fuente: Departamento de Economía CAC en base a Ministerio de Trabajo, 
Empleo y Seguridad Social de la Nación

Empleo Privado Registrado - Electricidad, gas y 
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(variación interanual en porcentaje)
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(variación interanual en porcentaje)
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Relevancia a Nivel Provincial 

El sector Comercio y Servicios cumple un destacado rol como generador de empleo en la totalidad de las 

provincias argentinas. En el caso de 6 provincias (Córdoba, Chaco, Santiago del Estero, Buenos Aires, 

Neuquén y Santa Fe), estos sectores explican más del 60% del empleo formal privado provincial –ocupando 

a 3 de cada 5 empleados. La Ciudad Autónoma de Buenos Aires es la jurisdicción subnacional donde ambos 

sectores generan casi el 80% de los puestos de trabajo registrados –empleando a 4 de cada 5 trabajadores. 

En lo que respecta a Comercio, la mayor participación en el empleo privado registrado corresponde a la 

provincia de Chaco, con un 26,9 por ciento, seguido por las provincias de La Pampa, Formosa, Corrientes, 

Santiago del Estero, Río Negro, Córdoba y Neuquén. 
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(variación interanual en porcentaje)
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En lo que respecta a Servicios (excluyendo Comercio) la primera posición correspondió a la Capital Federal, 

con un 63,8 por ciento, seguida por las provincias de Córdoba, Buenos Aires, Mendoza, Santa Fe, Neuquén 

y  Tucumán. 

 

 

En definitiva, las más recientes cifras de empleo privado registrado ponen en evidencia, una vez 

más, el muy destacado rol que el sector Comercio y Servicios viene desempeñado en la 

economía argentina y su importante contribución a un desarrollo con más y mejor empleo. 
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